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Sumar executiv

Acest raport narativ reflecta progresul realizat in cadrul Planului Strategic FEE ,,Cetateni Activi,
Comunitati Prospere” (denumitin continuare ,,Programul”) in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie
2024. Programul este finantat de Suedia, Uniunea Europeana si Agentia Elvetiana pentru
Dezvoltare si Cooperare. Raportul prezinta rezultatele obtinute in timpul implementarii
proiectului conform cadrului de rezultate si planului de lucru aprobat.

Scopul programului este sa Tmbunatateasca elaborarea politicilor si respectarea drepturilor
omului pentru cele mai vulnerabile femei si barbati din Republica Moldova. Programul include
doua rezultate finale de impact:

(i) femeile si barbatii vulnerabili se bucura de drepturi civile si politice si de oportunitati
de exercitare a influentei democratice;

(i) persoanele abilitate din comunitatile vizate se bucura de drepturi socio-economice si
de oportunitati de dezvoltare durabila.

Rezultate cheie obtinute in 2024:

Pe parcursul perioadei de raportare, FEE a inregistrat progrese la ambele rezultate finale de
impact.

In primul rand, femeile si barbatii vulnerabili au beneficiat tot mai mult de oportunitati de a-si
exercita influenta democratica (rezultatul final de impact 1). Exemple concrete:

e Peste 150 de OSC-uri care reprezinta grupuri vulnerabile (romi, persoane in varsta, tineri,
persoane cu dizabilitati) au modelat activ politici publice din perspectiva incluziunii si
egalitatii de sanse. In aceasta perioads de raportare, acestea au influentat 21 din cele 43
de politici vizate.

e O noua initiativa ,,Implicare civica pentru tineri si abilitarea femeilor”, lansata in 2024,
contribuie la consolidarea capacitatilor de advocacy si monitorizare ale 50 de asociatii de
femei si tineri.

e 522 de potentiali jurnalisti comunitari identificati Tn aceasta perioada de raportare au
elaborat si publicat peste 500 de articole care reflectd probleme comunitare. in 2024,
autoritatile au solutionat cel putin 11 probleme raportate prin portalul www.jurnalist.md.

o Parteneriatul strategic cu Asociatia Presei Independente a contribuit la aprobarea unor
modificari semnificative ale Codului deontologic al jurnalistului privind reflectarea
grupurilor vulnerabile si marginalizate.

e 31 de OSC-uri, unite sub umbrela Coalitiei Civice pentru Alegeri Libere si Corecte, au
monitorizat activ alegerile prezidentiale sireferendumul constitutional, formuland masuri
corective adresate autoritatilor electorale, APL-urilor, organelor de aplicare a legii si
actorilor politici.

in al doilea rand, femeile si barbatii vulnerabili din comunitétile vizate sunt mai abilitati si se
bucura constant de drepturi socio-economice si de oportunitati de dezvoltare durabila (rezultatul
final de impact 2). Exemple:


http://www.jurnalist.md/

e 109 OSC-uri din sase raioane vizate (Cahul, Soroca, Causeni, Floresti, Stefan Voda,
Cimislia) au avansat constant transparenta si receptivitatea autoritatilor locale fata de
nevoile comunitatii. In 2024 au analizat 131 de proiecte de hotarari si au influentat 37
dintre acestea din perspectiva incluziunii.

e 47 de grupuri de initiativa locala (21 in cadrul componentei de mentorat, 26 in cadrul
subgranturilor) au interactionat activ cu APL-urile pentru a solutiona probleme locale.

e Tinerii abilitati din 10 comunitati vizate din trei raioane au contribuit din ce in ce mai mult
la dezvoltarea locala prin implementarea initiativelor de dezvoltare pentru tineri,
mobilizand peste 110.000 de fete si baieti.

e Patru huburi de afaceri sociale au oferit instruire in domeniul economiei sociale pentru
162 de potentiali antreprenori sociali.

e Au fost create 10 intreprinderi sociale de integrare profesionala destinate celor mai
vulnerabile femei si barbati. In 2024, aceste entitéti au angajat 52 de persoane si au oferit
servicii gratuite sau partial achitate pentru 1.696 de persoane vulnerabile (572 barbati si
1.124 femei).

e FEE si partenerii sai strategici au lansat initiativa ,,lmpact Space”, menita sa creeze un
ecosistem de sprijin pentru intreprinderile sociale din Republica Moldova.

Pe langa granturi, FEE a oferit asistenta tehnica ONG-urilor partenere relevante si a facilitat
cooperarea si dialogul dintre societatea civila si guvern. FEE a colaborat si s-a coordonat
indeaproape cu Comisia Electorald Centrala, ministere de resort, APL-uri si organizatii
internationale, precum Delegatia UE in Republica Moldova, SKAT (proiectul ,,Ma implic”), PNUD
Moldova, UN Women, Oficiul Consiliului Europei in Republica Moldova, UNICEF, BERD etc.

Context si provocari

Perioada de raportare a fost marcata de eforturi continue pentru avansarea integrarii Republicii
Moldova in Uniunea Europeana. in urma aprobarii de cétre Consiliul European a cadrului de
negociere, procesul de examinare a acquis-ului comunitar (,screening”) afostinitiatin iulie 2024.
Referendumul privind includerea integrarii europene in Constitutie a avut loc concomitent cu
primul tur al alegerilor prezidentiale, la 20 octombrie 2024. Propunerea de modificare a
Constitutiei pentru a consacra parcursul de integrare europeana a fost sustinuta de 50,38%
dintre alegatori.

Republica Moldova a continuat sa se confrunte cu multiple crize care au afectat grupurile
vulnerabile. Autoritatile nationale si locale au fost nevoite sa gestioneze un numar mare de
refugiati. De asemenea, Guvernul a trebuit sa faca fata presiunilor inflationiste cauzate, printre
altele, de amenintarile persistente la adresa aprovizionarii cu energie si a securitatii. In acest
context, proiectul si-a adaptat constant interventiile, integrdnd nevoile si barierele cu care se
confrunta refugiatii in activitatea de advocacy si formuland recomandari orientate spre o
redistribuire mai echitabila a resurselor publice disponibile.

La nivel local, transparenta in procesul decizional a inregistrat imbunatatiri modeste. Cele sase
consilii raionale de participare s-au implicat tot mai mult in dialogul de politici publice cu factorii
de decizie de la nivel raional. Totusi, APL-urile au continuat frecvent practica organizarii de

3



sedinte extraordinare pentru a evita cerintele de transparenta, o practica negativa evidentiata in
cadrul evenimentelor de dialog politic.

In perioada de raportare, fenomenul dezinformarii s-a intensificat considerabil. Dezinformarea a
devenit o problema tot mai presanta, amplificata de diverse surse, inclusiv retelele sociale, care
au jucat un rol cheie in raspandirea rapida a informatiilor false si manipulative.

Implicatii majore pentru 2025

Pe masura ce infrastructura civica a inceput sa dea roade, FEE si partenerii sai vor lua in
considerare modalitati inovatoare de a o mentine si de a valorifica rezultatele obtinute. Se va
acorda o atentie deosebita ghidarii retelelor OSC tinta in implementarea planurilor de dezvoltare
a capacitatilor. Practicile de succes in domeniul economiei sociale, implicarii tinerilor,
mobilizarii comunitatii simodelarii politicilor din perspectiva incluziuniivor fi diseminate pe scara
larga.

Alegerile parlamentare din 2025 pot genera tentative din partea unor actori politici de a discredita
OSC-urile, prezentandu-le ca ,,agenti straini” si nu ca promotori ai dezvoltarii durabile, incluziunii
sociale, principiilor democratice si standardelor in domeniul drepturilor omului. in astfel de
situatii, partenerii de proiect trebuie sa fie pregatiti sa ofere sprijin OSC-urilor nationale si locale
pentru documentarea cazurilor de intimidare siraportarea acestora catre institutiile competente.

Alegerile prezidentiale au evidentiat vulnerabilitatea tarii si a cetatenilor sai in fata dezinformarii.
Aceste provocari au avut loc pe fondul unor tentative semnificative de ingerinta externa si atacuri
sustinute asupra valorilor si institutiilor democratice. Expertii identifica retelele sociale, in
special Facebook si TikTok, ca principale canale de raspandire a dezinformarii. Avand in vedere
ca anul 2025 este tot unul electoral, naratiunile dezinformarii se vor intensifica. Prioritizarea
initiativelor de educatie media este esentiala, intrucat dezvoltarea gandirii critice raméane cea mai
eficienta strategie pe termen lung pentru contracararea influentelor nocive, interne si externe.

Proiectul va continua schimbul de experienta cu alti actori care implementeaza programe de
dezvoltare in regiunile tinta, inclusiv PNUD, UN Women, Soros Moldova, IREX, GIZ. Echipa de
implementare a proiectului va continua sa coordoneze si sa creeze sinergii cu aceste programe,
evitand suprapunerile, in special in comunitatile vizate.

Progresul catre rezultatul final de impact 1: Femeile si barbatii vulnerabili se
bucura de drepturi civile si politice si de oportunitati de exercitare a influentei
democratice

Raportul complet privind scorul libertatilor civile si al drepturilor politice pentru Republica
Moldova in 2024 nu a fost publicatinca. Conform datelor disponibile, scorul a scazut cu un punct
fata de anul precedent (2023). Aceasta usoara regresie poate fi explicata prin ingrijorarile
crescande legate de ingerinte externe ilegale si de eforturi active de dezinformare in timpul
alegerilor prezidentiale si al referendumului constitutional din 20 octombrie 2024, precum si al
celui de-al doilea tur al alegerilor prezidentiale din 3 noiembrie 2024, aspecte semnalate de
observatori electoraliindependenti, inclusiv OSCE/ODIHR si Coalitia Civica pentru Alegeri Libere
si Corecte.



FEE si partenerii sai au avut un rol esential in avansarea drepturilor politice si a politicilor publice
maiincluzive. FEE a sprijinit peste 249 de OSC-uri si retelele acestora sa modeleze politici publice
nationale si locale din perspectiva incluziunii. Valorificand accesul sau la infrastructura civica
locala, FEE a facut progrese semnificative in extinderea retelei de jurnalisti comunitari care
raporteaza probleme locale si cer mai multa responsabilitate din partea autoritatilor. Coalitia
Civica pentru Alegeri Libere si Corecte s-a implicat activ in monitorizarea independenta a
alegerilor si in activitati de advocacy pentru prevenirea si atenuarea riscurilor legate de ingerinte
externe, dezinformare si utilizarea resurselor administrative. in declaratia sa finald privind
desfasurarea alegerilor prezidentiale si a referendumului constitutional (2024), Coalitia Civica a
subliniat ca, in pofida cresterii gradului de constientizare cu privire la aceste riscuri (inclusiv pe
baza experientelor din alegerile locale din 2023 si ale alegerilor pentru functia de bascan al
Gagauziei), masurile preventive pentru combaterea finantarii ilegale nu au fost adoptate la timp,
iar interventiile in campania electorala au fost insuficiente in raport cu amploarea fenomenului.

Rezultatul final 1.1. Barbatii si femeile organizate influenteaza politicile publice vizate

Indicatorul de advocacy al OSC-urilor nu a mai fost disponibil in 2024. in aceste conditii, FEE
utilizeaza CSO Meter ca instrument alternativ de masurare a participarii OSC-urilor la procesul
decizional. Conform celui mai recent raport, scorul general in acest domeniu a crescut de la 4,9
in 2023 la 5,0 in 2024, datorita imbunatatirilor atat in legislatie, cat si in practica. Scorul pentru
legislatie a crescut de la 5,3 Tn 2023 la 5,4 in 2024, ca urmare a modificarilor aduse legislatiei
privind transparenta si mecanismele de participare la nivel local.

FEE a contribuit semnificativ la cresterea participarii OSC-urilor la procesul decizional.
Conform CSO Meter 2024, in pofida lipsei mecanismelor propuse de APL-uri, la initiativa OSC-
urilor si cu sprijinul partenerilor internationali, exista totusi experiente pozitive tot mai numeroase
in ceea ce priveste formatele locale de participare, inclusiv cele sase Consilii Raionale de
Participare create cu sprijinul FEE.

Rezultatul intermediar 1.1.1. Autoritatile nationale adopta siimplementeaza politici publice
mai incluzive, intr-un mod transparent

La momentul transmiterii raportului, raportul oficial privind respectarea transparentei in procesul
decizional pentru 2024 nu era publicat pe site-ul Cancelariei de Stat. Datele pentru anul
precedent indicau ca aproximativ 79% dintre proiectele de legi si 81% dintre proiectele de
hotarari de Guvern au fost supuse consultarii publice. Conform aceleiasi surse, circa 64% dintre
propunerile OSC-urilor au fost acceptate de autoritatile publice relevante.

in perioada de raportare, FEE a sprijinit constant OSC-urile care reprezinta grupuri vulnerabile
pentru a modela politicile publice din perspectiva incluziunii femeilor si barbatilor cei mai
vulnerabili. Cu sprijinul proiectului, peste 249 de OSC-uri locale si de baza au analizat politici
publice nationale si locale in sase raioane vizate. Pana in prezent, aceste retele au influentat
aproximativ 33% din politicile vizate care afecteaza viata grupurilor vulnerabile, inclusiv romi,
persoane in varsta, persoane cu dizabilitati, femei.

O atentie deosebita a fost acordata integrarii dimensiunii de gen. Valorificand parteneriatul
strategic cu CPD, FEE a facilitat colectarea, analiza si diseminarea de date si analize privind
inegalitatile de gen. Printre cercetarile realizate se numara: Indicele Egalitatii de Gen, Indicele



Distantei Sociale, Raportul privind decalajul egalitatii ,Moldova Inegala 2024”, Raportul
privind diferenta de remunerare intre femei si barbati. Aceste studii au fost esentiale pentru
stimularea schimbarilor in favoarea egalitatii de gen.

15 recomandari de politici publice pentru sprijinirea familiilor din Republica Moldova:
Cu sprijinul proiectului, CPD a analizat legislatia nationala, precum si practicile internationale, si
a formulat 15 recomandari de politici, cu masuri legislative concrete, in domeniile educatiei,
sanatatii, protectiei sociale, dezvoltarii regionale si administratiei publice. Recomandarile
vizeaza imbunatatirea impactului tuturor masurilor aprobate in ultimii doi ani in Republica
Moldova, dar si reducerea anumitor bariere sau inegalitati de gen.

Produsul 1.1.1.1. Platformele ONG-urilor vizate care reprezinta grupuri vulnerabile sunt mai
incluzive fata de ONG-urile locale si pledeaza activ pentru elaborarea si implementarea
politicilor publice incluzive

Cu sprijinul proiectului, 11 platforme OSC vizate au modelat din ce in ce mai mult politicile
publice emergente din perspectiva incluziunii. Acestea au realizat 174 de analize ale politicilor
emergente la nivel national si local din perspectiva incluziunii sociale. In perioada de raportare
au influentat 57 dintre politicile vizate. Cele sase consilii raionale de participare au analizat 131
de politici publice vizate si au influentat 37 dintre acestea. Cele patru platforme OSC care
reprezinta grupuri vulnerabile (tineri, romi, persoane in varsta, persoane cu dizabilitati) au
influentat 21 din 43 de politici publice nationale vizate (aproximativ 47%).

Exemple de politici influentate in perioada de raportare:

¢ Dreptul persoanelor cu dizabilitati severe din municipiul Chisinau la serviciul social
»Asistenta personala” —n urma actiunilor de advocacy ale Aliantei Organizatiilor pentru
Persoane cu Dizabilitati (AOPD), problema acordarii de servicii specializate persoanelor
cu dizabilitati severe a fost recunoscutd si abordatd oficial. In contextul Reformei
»Restart”, peste 2000 de copii si persoane cu dizabilitati riscau sa piarda serviciile de
asistenta personala.

e Colectarea datelor privind persoanele cu dizabilitati in Recensamantul Populatiei si
Locuintelor 2024 - Ca urmare a demersurilor AOPD, Comisia Nationald pentru
Recensamant a inclus patru intrebari din setul scurt al Grupului de la Washington privind
functionalitatea Tn chestionarul recensamantului.

o ElaborareaProgramului National pentru Drepturile Omului din perspectiva romilor si
a persoanelor varstnice — Platforma ,,Vocea Romilor” a reusit sa introduca politici
privind copiii romi neinscrisi in sistemul educational, iar , Active Ageing” a integrat
perspectiva persoanelor varstnice in pilonii privind dreptul la securitate sociala, dreptul
la sanatate si dreptul la locuinta.

¢ Integrarea perspectivei tinerilor in raionul Cimislia - Incepand cu 2023, CRP Cimislia
a promovat crearea unui program de sprijin pentru tineret la nivel raional. in 2024,
Consiliul Raional a alocat 30.000 lei pentru initiative ale tinerilor.



e Situatia tinerilor NEET in raionul Floresti — CRP Floresti a promovat politici dedicate
tinerilor NEET, aprobate in mai multe localitati ale raionului (Floresti, Ghindesti,
Marculesti, Cuhurestii de Sus, Cuhurestii de Jos etc.).

e Acces echitabil la stagii in sectorul public- Coalitia pentru Incluziune si
Nediscriminare, CPD si Consiliul National al Tineretului din Moldova au propus
amendamente la proiectul de Lege nr. 429/2022 pentru a imbunatati accesibilitatea,
incluziunea si transparenta in recrutarea stagiarilor in institutiile publice.

Proiectul a permis CPD sa catalizeze elaborarea si aprobarea unor politici transformatoare de
gen. Eforturile continue de advocacy au dus la aprobarea, in lectura finala, a trei legi:
(i) Legea privind transparenta salariilor si Legea nr. 74/2023 pentru prevenirea si combaterea
hartuirii sexuale;
(i) Legea nr. 135/2023 privind sprijinul familiilor cu copii mici;
(iii) Modificari ale Codului Contraventional si Codului Penal privind hartuirea sexuala.

De asemenea, platformele OSC au acordat atentie monitorizarii implementarii politicilor vizate,
publicand noua rapoarte de monitorizare pe teme precum: implicarea tinerilor, protectia
copilului, accesul la medicamente esentiale, accesul la servicii de reabilitare pentru persoanele
cu dizabilitati, accesul la servicii sociale pentru persoanele varstnice, ocuparea si educatia
romilor, accesul la servicii comunitare pentru femei si barbati vulnerabili, protectia Tmpotriva
violentei.

Tabel 1. Eforturi de monitorizare a politicilor publice initiate de patru platforme OSC care
reprezinta romi, persoane varstnice, persoane cu dizabilitati si tineri

Nr. Politica publica monitorizata Reteaua
oSsC

1 Ocuparea fortei de munca a romilor, Programul de sprijin pentru romi Vocea

2022-2025 Romilor
2 Educatia romilor, Programul de sprijin pentru romi 2022-2025 Vocea
Romilor

3 Situatia persoanelor varstnice privind nevoile de ingrijire socio-medicala Active
si barierele in trei comunitati: orasele Soldanesti, Floresti si Straseni Ageing

4 Analiza Codului Familiei si a legislatiei conexe, cu accent pe ingrijirea Active
persoanelor varstnice si drepturile omului Ageing

5 Programul National de Asistenta pentru consolidarea si dezvoltarea Platforma
Consiliilor Raionale/Municipale de Tineret ale Ministerului Educatiei Tinerilor

6 Politici si regulamente de functionare ale structurilor de reprezentare Platforma
studenteasca si promovarea participarii semnificative a studentilor in | Tinerilor
viata universitara

7 Planul de actiuni pentru implementarea Programului National de Platforma
Protectie a Copilului 2022-2026, obiectivul specific 3.1 AOPD



8 Hotararea Guvernului nr. 106/2022 privind prescrierea si eliberarea Platforma
medicamentelor si dispozitivelor medicale compensate din fondurile AOPD
asigurarii obligatorii de asistenta medicala

9 Regulamentul privind modul de evidenta si distribuire a biletelor de Platforma
reabilitare/recuperare acordate pensionarilor si beneficiarilor de alocatii AOPD
sociale de stat

FEE a acordat o atentie deosebita consolidarii capacitatilor organizationale, de advocacy si de
monitorizare ale partenerilor sai OSC. Cel mai recent index de sustenabilitate, realizat de
CPD, a aratat ca nivelul de capacitate al platformelor OSC vizate a crescut. Indexul acopera
urmatoarele dimensiuni:

(i) accesul la procesul decizional,

(ii) capacitatea de analiza a politicilor,

(iii) capacitatea de advocacy,

(iv) planificarea strategica,

(v) capacitatea de atragere de fonduri,

(vi) dezvoltarea echipei (resurse umane).

Sustenabilitatea este masurata pe o scala de la 0 la 4, unde 0 inseamna lipsa de sustenabilitate,
iar 4 — nivel avansat. Conform evaluarii, retelele OSC si CRP-urile vizate au atins un nivel mediu
de sustenabilitate (intermediar). Evaluarea a relevat, de asemenea, o crestere a capacitatii
tuturor platformelor vizate in ultimii doi ani.

in plus, pe parcursul perioadei de raportare, FEE a lansat cu succes un nou proiect —,,Implicare
civica pentru tineri si abilitarea femeilor”, in parteneriat cu Centrul ,Parteneriat pentru
Dezvoltare”, Consiliul National al Tineretului si Agentia de Dezvoltare Regionala din Tiraspol.
Initiativa urmareste trei obiective interconectate:
(i) sa permita peste 100 de OSC-uri sa modeleze politici publice nationale din perspectiva
incluziunii tinerilor Si egalitatii de gen;
(ii) sa consolideze capacitatea de advocacy, vizibilitate si implicare comunitara a asociatiilor de
tineret si de femei;
(iii) sa faciliteze crearea a trei coalitii regionale OSC axate pe incluziunea tinerilor si egalitatea de
gen. Initiativa este finantata de UE si cofinantata de Suedia.

Rezultatul final 1.2. Femeile si barbatii vulnerabili se bucura si promoveaza libertatea de
exprimare si accesul la informatii impartiale

Ultimul Barometru al Opiniei Publice nu a inclus date privind perceptia publica asupra accesului
la informatii impartiale. In lipsa acestora, FEE a utilizat surse alternative relevante pentru
masurarea progresului. Indicele de rezilienta la dezinformare (2024) arata o tendinta pozitiva
pentru toate cele trei dimensiuni analizate:

e rezilienta sociala: +0,3 puncte;

o rezilienta juridica si institutionala: +0,8 puncte;



e rezilienta mediatica si digitala: +0,2 puncte.

FEE si partenerii sai au contribuit semnificativ la cresterea rezilientei societatii in fata
dezinformarii. Proiectul a imputernicit tot mai multe femei si barbati sa devina jurnalisti
comunitari si sa raporteze diverse probleme din comunitatile lor. Fondurile suplimentare
obtinute de la SDC au permis Centrului pentru Jurnalism Independent sa desfasoare activitati de
educatie media pentru grupuri vulnerabile si sa dezvolte instrumente inovatoare de diseminare a
informatiilor privind incluziunea sociald. In cadrul aceleiasi initiative, Asociatia Presei
Independente (API) a consolidat capacitatea jurnalistilor actuali si viitori de a aborda subiecte
legate de incluziune sociala, egalitate si nediscriminare. Activitatile de monitorizare media si
premiile pentru promovarea incluziunii sociale au stimulat cresterea vizibilitatii acestor teme in
mass-media.

Partenerii media au realizat progrese importante in imbunatatirea modului in care este reflectata
incluziunea sociala a grupurilor marginalizate. Au fost aprobate modificari semnificative la Codul
deontologic aljurnalistului privind reflectarea grupurilor vulnerabile si marginalizate, in urma unei
evaluari ample si a unor consultari cu jurnalisti, institutii nationale pentru drepturile omului si
expertiindependenti.

Aceste eforturi au condus la o tendinta pozitiva in reflectarea mediatica a incluziunii sociale.
Activitatile de consolidare a capacitatilor pentru 85 de jurnalisti actuali si viitori au stimulat
publicarea de materiale despre discriminare, echitate si excludere sociald. In perioada de
raportare, 17 jurnalisti (inclusiv 5 studenti la jurnalism) si o institutie media au fost premiati in
cadrul celei de-a treia editii a concursului ,,Jurnalisti pentru diversitate si incluziune”.

De asemenea, accesibilitatea informatiilor pentru grupurile vulnerabile a fost imbunatatita
progresiv. CJI a dezvoltat cunostintele si competentele media ale femeilor, persoanelor cu
dizabilitati si tinerilor. Cinci instrumente media finalizate Tn perioada de raportare au crescut
gradul de constientizare asupra situatiei grupurilor vulnerabile (romi, femei, persoane cu
dizabilitati psihosociale, intelectuale si fizice), ajungdnd la peste 15.000 de persoane, iar
continutul media privind incluziunea a ajuns la peste 40.000 de utilizatori online.

Cu toate aceste progrese, provocdrile raman semnificative. In perioada de raportare,
dezinformarea a continuat sa se intensifice, fiind amplificata de diverse surse, in special de
retelele sociale, care au avut un rol central in raspandirea rapida a informatiilor false si
manipulative.

Rezultatul intermediar 1.2.1. Autoritatile publice si alti actori comunitari (intreprinderi) iau
din ce in ce mai mult masuri corective pentru solutionarea problemelor semnalate de
femeile si barbatii vulnerabili

Cu sprijinul proiectului, partenerii strategici au identificat 522 de noi potentiali jurnalisti
comunitari. in parteneriatcu ,,UrmaTa”, acestia au beneficiat de activitati de mentorat. Eforturile
lor au dus la elaborarea a 123 de articole noi semnate de jurnalisti comunitari. PaAna in prezent,
11 probleme comunitare au fost solutionate.

Exemple de probleme rezolvate in 2024:



e Primaria Zagarancea (raionul Ungheni) a incheiat un acord cu Asociatia ,,Prietenii nostri”
privind solutionarea problemei cainilor maidanezi, dupa sesizarea facuta de jurnalistii
comunitari.

e Voluntarii din Macaresti (Ungheni) au obtinut impadurirea unor zone cu alunecari de
teren, dupa raportarea problemei.

e Tinerii din Mihaileni (Rascani) au amenajat un teren de volei si unul de badminton, dupa
ce s-a semnalat lipsa spatiilor pentru sport.

o InB&lti au fost amenajate noi parcari, in urma sesizarilor jurnalistilor comunitari.

e Au fost gasite solutii pentru reducerea numarului de céini vagabonzi, dupa raportarea
problemei.

e Autoritatile din Mihaileni (Rascani) au luat masuri pentru reducerea migratiei locuitorilor,
dupa ce problema a fost semnalata.

e In Taxobeni (Rascani) a fost imbuné&tatitd gestionarea deseurilor, dupa articolele
jurnalistilor comunitari.

e Furnizarea apei potabile prin apeduct a fost asigurata intr-o zona a orasului Sangerei,
dupa raportarea situatiei.

e Afost elaborat si partial implementat un plan de recreere pentru lacul orasului Balti, in
urma sesizarilor comunitatii.

e LaTaxobeni (Falesti) a fost inaugurat un loc de joaca pentru copii, dupa ce nevoia a fost
adusa in atentie.

e La Boroseni (Rascani) a fost amenajat un parc de agrement, dupa sesizarea reporterilor
comunitari.

Produsul 1.2.1.1. Jurnalistii comunitari isi exprima liber opiniile cu privire la politicile
publice cheie si raporteaza cazuri de abuz prin intermediul platformei jurnalistilor
comunitari

Pentru a promova jurnalismul comunitar, partenerul strategic Asociatia ,,Urma Ta” a realizat o
serie de 12 animatii video axate pe conceptele, abordarile, instrumentele si temele jurnalismului
comunitar. Acestea au fost distribuite pe canalul de YouTube al organizatiei (1,72 mii abonati) si
pe platforme media precum www.stiripozitive.eu, www.jurnalist.md si www.comunicate.md.

In perioada de raportare, microgranturile acordate in anul precedent pentru jurnalism comunitar
au inceput sa produca rezultate. Beneficiarii au identificat 522 de potentiali jurnalisti comunitari
si le-au dezvoltat cunostintele, abilitatile si atitudinile necesare.

Exemple de beneficiari si activitati:

e AO ,Studem”, Balti: peste 60 de tineri instruiti in bazele jurnalismului, inclusiv raportare
de stiri, interviu si productie video. S-au organizat intalniri lunare de monitorizare pentru
imbunatatirea materialelor.

10


http://www.stiripozitive.eu/
http://www.jurnalist.md/
http://www.comunicate.md/

AO ,,Alfa Beta”: 25 de tineri mobilizati pentru promovarea jurnalismului comunitar in trei
regiuni; 20 au fost pregatiti sa scrie despre problemele locale.

AO ,,Dezvoltare prin Implicare”, Cimislia si Basarabeasca: 22 de membri au urmat 5
sesiuni practice offline, producand 69 de articole despre probleme comunitare.

AO Centrul de Dezvoltare Durabila si Inovare Civica, Drochia: 214 tineri au participat
la 10 ateliere; majoritatea au raportat probleme pe retelele sociale.

AO ,,Est-Curier”, Criuleni: 16 participanti (10 tineri si 6 adulti) interesati de formarea in
jurnalism comunitar.

AO ,Nufarul”, Rezina:douad sesiuni de instruire in productie media si provocari
jurnalistice, cu 28 si 22 de participanti; 25 de jurnalisti comunitari premiati.

Asociatia Psihologilor Tighina, Causeni: retea locala de 27 de tineri jurnalisti care au
produs 82 de materiale media.

AO Centrul Regional pentru Initiative Sociale si Dezvoltare Durabila, Floresti: 20 de
tineri instruiti in storytelling digital si jurnalism; au realizat 20 de materiale media si 6
podcasturi.

Asociatia Internationala a Tinerilor, Chisinau: 25 de participanti la Academia de
Abilitare; fiecare a documentat o problema locala si a creat materiale jurnalistice.

in 2024, FEE a organizat un nou concurs de granturi pentru promovarea jurnalismului comunitar,
in urma caruia au fost acordate 9 granturi. Printre acestea:

extinderea retelelor de jurnalisti comunitari in Basarabeasca si Cimislia;
instruirea cetatenilor in jurnalism comunitar la Drochia;

sprijinirea participarii democratice si libertatii de exprimare in Rezina;
promovarea gandirii critice Tn comunitatile din Causeni;

revitalizarea jurnalismului comunitar prin portalul www.rezinainobiectiv.md;

dezvoltarea abilitatilor locale de jurnalism si lansarea unui podcast comunitar la Orhei;

instruirea tinerilor din nordul tarii in jurnalism comunitar.

De asemenea, FEE a organizat primul Forum al Jurnalismului Comunitar din Republica
Moldova, pe 17 decembrie 2024, la Chisinau. Evenimentul a reunit 43 dintre cei mai activi
jurnalisti comunitari (18 barbati si 25 de femei) si a inclus paneluri de discutii privind bune

practici, provocari si impactul acestui tip de jurnalism asupra comunitatilor.

Rezultatul final 1.3. Femeile si alte grupuri subreprezentate beneficiaza de alegeri libere,

corecte siincluzive
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In perioada de raportare, FEE a sprijinit31 de OSC-uri membre ale Coalitiei Civice sa
monitorizeze independent alegerile prezidentiale si referendumul constitutional, desfasurate la
20 octombrie 2024, precum si turul al doilea al alegerilor prezidentiale din 3 nhoiembrie 2024.

Coalitia a elaborat si prezentat public trei rapoarte (doua preliminare si unul final), care au
cuprins constatari privind:

e utilizarea resurselor administrative in campania electoral3;
e cazuri de corupere a alegatorilor;

e ingerinte externe in procesul electoral;

e distribuirea dezinformarii si a discursului de ura;

e probleme legate de accesibilitatea sectiilor de votare pentru persoanele cu dizabilitati si
pentru alte grupuri vulnerabile.

Printre principalele recomandari adresate Comisiei Electorale Centrale, APL-urilor, organelor de
aplicare a legii si actorilor politici s-au numarat:

e consolidarea mecanismelor de prevenire si sanctionare a finantarii ilegale a campaniilor;
e Tmbunatatirea accesului persoanelor cu dizabilitati la procesul de vot;
e combaterea activa a dezinformarii si a discursului de ura;

e instruirea autoritatilor electorale si a politiei in privinta gestionarii cazurilor de intimidare
a alegatorilor.

FEE si partenerii sai au continuat sa sustina educatia alegatorilor, in special in comunitatile
rurale, prin campanii de informare despre drepturile electorale, procedurile de vot si importanta
participarii. Campaniile au vizat tinerii, femeile, romii si persoanele cu dizabilitati.

Rezultatul intermediar 1.3.1. Administratia electorala aplica standarde democratice in
organizarea alegerilor

in perioada de raportare, Coalitia Civicd pentru Alegeri Libere si Corecte a formulat 28 de
recomandari in baza monitorizarii alegerilor prezidentiale si a referendumului constitutional din
2024, precum si a turului al doilea al alegerilor prezidentiale. Dintre acestea, 12 recomandari au
fost acceptate de Comisia Electorala Centrala (CEC) si implementate partial sau integral.

Recomandari-cheie acceptate siimplementate partial:

¢ imbunatatirea accesibilitatii sectiilor de votare pentru persoanele cu dizabilitati, prin
adaptari fizice si instruirea membrilor birourilor electorale;

e cresterea transparentei finantarii campaniilor electorale;
e monitorizarea mai stricta a surselor de finantare externe;

e instruirea politiei si a functionarilor electorali pentru identificarea si sanctionarea
tentativelor de corupere a alegatorilor.
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Recomandari implementate integral:
e publicarea mairapida si mai completa a datelor privind prezenta la vot;
e elaborarea unui ghid pentru combaterea dezinformarii in procesul electoral;

e instruirea observatorilor electorali privind identificarea si raportarea cazurilor de
intimidare a alegatorilor.

FEE a sprijinit logistic si tehnic procesul de advocacy al Coalitiei Civice, facilitdnd dialogul direct
intre OSC-uri si CEC. De asemenea, au fost organizate doua mese rotunde cu participarea
reprezentantilor autoritatilor electorale, a partidelor politice si a observatorilor nationali si
internationali, pentru analizarea lectiilor invatate si formularea de masuri corective.

Produsul 1.3.1.1. Platformele OSC promoveaza procese electorale incluzive si conforme
standardelor internationale

In 2024, 31 de OSC-uri membre ale Coalitiei Civice pentru Alegeri Libere si Corecte au
desfasurat activitati de monitorizare independenta a alegerilor prezidentiale si a referendumului
constitutional din 20 octombrie, precum si a turului al doilea al alegerilor prezidentiale din 3
noiembrie. Monitorizarea a acoperit atdt campania electorala, cat si ziua votului si procesul de
numarare a voturilor.

Rezultatele monitorizarii:

e au fost documentate 217 incidente, inclusiv utilizarea resurselor administrative, cazuri
de corupere a alegatorilor, intimidare si transportare organizata a votantilor;

e s-au constatat deficiente in asigurarea accesibilitatii sectiilor de votare pentru
persoanele cu dizabilitati;

e s-a identificat o crestere a numarului de cazuri de dezinformare si discurs de ura, in
special pe retelele sociale;

e aufost observate cazuriizolate de obstructionare a observatorilor electorali.

Coalitia Civica a publicat trei rapoarte: doua preliminare si unul final, fiecare contindnd
recomandari concrete pentru imbunatatirea procesului electoral. Aceste rapoarte au fost
distribuite catre CEC, Parlament, Guvern, partide politice si misiuni diplomatice.

Exemple de recomandari formulate de Coalitie:

¢ implementarea unui mecanism de verificare a accesibilitatii sectiilor de votare inainte de
fiecare scrutin;

e consolidarea cadrului legal pentru combaterea finantarii ilegale a campaniilor;
e dezvoltarea de campanii de educatie electorala in comunitatile rurale;

e colaborarea cu platformele online pentru combaterea dezinformarii.
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FEE a facilitat instruirea a peste 300 de observatori electorali (50% femei), oferind sesiuni
privind standardele internationale de monitorizare, tehnici de documentare si raportare a
incidentelor, precum si aspecte legate de incluziune si accesibilitate.

Progresul catre rezultatul final de impact 2. Persoanele abilitate din comunitatile
vizate se bucura de drepturi socio-economice si de oportunitati de dezvoltare
durabila

in perioada de raportare, FEE a sprijinit 109 OSC-uri din sase raioane tinta (Cahul, Soroca,
Causeni, Floresti, Stefan Voda si Cimislia) pentru a contribui la imbunatatirea transparentei si
receptivitatii autoritatilor locale fatd de nevoile comunitatii. OSC-urile au analizat 131 de
proiecte de politici publice si au influentat 37 dintre acestea din perspectiva incluziunii.

Rezultate-cheie obtinute in 2024:

e 47 de grupuri de initiativa locala (21 in cadrul componentei de mentorat si 26 in cadrul
subgranturilor) au colaborat activ cu APL-urile pentru a rezolva problemele prioritare ale
comunitatii;

e tinerii abilitati din 10 comunitati din trei raioane tintd au implementat initiative locale
care au mobilizat peste 110.000 de tineri (fete si baieti);

e 4 huburi de afaceri sociale au oferit instruire pentru 162 de potentiali antreprenori
sociali;

e au fost create 10 intreprinderi sociale de integrare profesionala pentru cele mai
vulnerabile femei si barbati; acestea au angajat 52 de persoane si au oferit servicii
gratuite sau partial achitate pentru 1.696 de beneficiari (572 barbati si 1.124 femei);

e FEE si partenerii sai strategici au lansat initiativa ,, mpact Space”, un ecosistem de
sprijin pentru intreprinderile sociale din Republica Moldova.

Aceste rezultate reflecta o consolidare a infrastructurii civice sieconomice in comunitatile vizate,
punand bazele unei dezvoltari locale durabile si incluzive.

Rezultatul final 2.1. OSC-urile si grupurile de initiativa locala reprezinta in mod eficient
interesele cetatenilorin procesul decizional

In 2024, 109 OSC-uri si 47 de grupuri de initiativa locala din cele sase raioane tintad (Cahul,
Soroca, Causeni, Floresti, Stefan Voda si Cimislia) au monitorizat si influentat procesul
decizional local.

Rezultatele-cheie:
e OSC-urile si grupurile de initiativa au analizat 131 de proiecte de decizii locale;

e 37 de politici (28%) au fost ajustate pe baza recomandarilor formulate din perspectiva
incluziunii grupurilor vulnerabile;

e infiecare raion, Consiliile Raionale de Participare au devenit platforme functionale de
dialog intre societatea civila si autoritati.
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Exemple de initiative reusite:

e inCimislia, CRP a promovat crearea unui program local de sprijin pentru tineri, cu un
buget de 30.000 lei;

o inFloresti, CRP adeterminat consiliul raional s& aprobe politici pentru integrarea tinerilor
NEET;

e in Cahul, OSC-urile au contribuit la includerea masurilor de accesibilitate in planurile de
modernizare a infrastructurii publice;

e InSoroca, grupurile civice au influentat prioritizarea investitiilor in sistemele de
alimentare cu apa in comunitatile rurale.

Aceste actiuni au consolidat increderea intre autoritati si cetateni, creand premise pentru o
guvernare locala mai transparenta si participativa.

Rezultatul intermediar 2.1.1. Autoritatile publice locale devin mai receptive la nevoile
femeilor si barbatilor vulnerabili din comunitatile tinta

In 2024, OSC-urile si grupurile de initiativd din cele sase raioane tintd au formulat 131 de
recomandari pentru imbunatatirea politicilor publice locale, dintre care 37 au fost acceptate si
implementate de autoritati.

Exemple de politici publice influentate:

o StefanVoda: introducerea de criterii de incluziune sociala in alocarea subventiilor pentru
fermieri;

¢ Causeni: adaptarea infrastructurii scolare pentru accesul copiilor cu dizabilitati;
e Floresti: crearea unor programe de formare profesionala pentru tinerii NEET;
e Soroca: includerea unui capitol dedicat egalitatii de gen in strategia locala de dezvoltare;

¢ Cimislia: implementarea unui sistem transparent de consultare publica a proiectelor de
decizii.

FEE a sprijinit aceste procese prin:
e instruiri privind analiza si formularea de politici publice;
e asistenta tehnica pentru elaborarea propunerilor catre autoritati;

e facilitarea dialogului dintre OSC-uri si administratia locala prin Consiliile Raionale de
Participare.

Pe parcursul anului, CRP-urile au organizat32 de consultari publice cu participarea a
peste 1.200 de cetateni, contribuind la cresterea transparentei si responsabilitatii autoritatilor
locale.

Produsul 2.1.1.1. OSC-urile si grupurile de initiativa monitorizeaza si influenteaza procesul
decizional local
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In 2024, FEE a sprijinit 109 OSC-uri si 47 de grupuri de initiativa locala din cele sase raioane

tinta sa participe activ la procesul decizional local.

Principalele rezultate:

Analiza a131 de proiecte de decizii la nivel local, cu formularea de recomandari
concrete;

Influentarea a 37 de politici prin includerea de masuri de incluziune sociala, egalitate de
gen si accesibilitate;

Cresterea capacitatii OSC-urilor si a grupurilor civice prin instruiri si mentorat.

Exemple de bune practici:

in Cahul, OSC-urile au convins consiliul local sa includa fonduri pentru modernizarea
accesului persoanelor cu mobilitate redusa la cladirile publice;

in Soroca, grupurile de initiativd au determinat APL-ul s& prioritizeze investitiile in
alimentarea cu apa a satelor mici;

in Causeni, CRP-ul local a influentat modificarea regulamentului de acordare a burselor
scolare, introducand criterii de sprijin pentru elevii din familii vulnerabile;

in Floresti, OSC-urile au promovat organizarea de burse locale de locuri de muncé pentru
tinerii NEET;

in Stefan Voda, au fost introduse standarde minime de accesibilitate in proiectele de
infrastructura publica.

FEE a oferit si micro granturi pentru implementarea unor proiecte pilot, care au demonstrat

impactul implicarii civice asupra calitatii vietii in comunitati.

Rezultatul final 2.2. Femeile si barbatii vulnerabili au acces la oportunitati economice si

servicii esentiale

In 2024, FEE a sustinut dezvoltarea economiei sociale ca instrument de incluziune si sprijin

pentru persoanele vulnerabile.

Rezultate-cheie:

Crearea a 10 intreprinderi sociale de integrare profesionala, care au angajat 52 de
persoane vulnerabile (20 barbati si 32 femei);

Furnizarea de servicii gratuite sau partial achitate pentru 1.696 de beneficiari (572
barbati si 1.124 femei), inclusiv:

e servicii de ingrijire la domiciliu;
o formare profesional3;

e acces la produse si servicii adaptate nevoilor persoanelor cu dizabilitati;
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e Instruirea a162 de potentiali antreprenori socialiin domeniul managementului de
afaceri, marketing, planificare financiara si legislatie.

Exemple de intreprinderi sociale sprijinite:

e O brutarie comunitara in Causeni, care angajeaza persoane cu dizabilitati si ofera paine
la pret redus pentru familiile cu venituri mici;

e Un atelier de croitorie in Soroca, care produce uniforme scolare si creeaza locuri de
munca pentru femei din medii defavorizate;

e O seradelegumein Cimislia, gestionata de un grup de tineri antreprenori sociali;
e O spalatorie ecologicain Floresti, ce angajeaza persoane aflate in somaj de lunga durata.

in plus, FEE si partenerii sai strategici au lansat ,,impact Space”, o platforma dedicata creérii
unui ecosistem favorabil intreprinderilor sociale din Republica Moldova. Aceasta ofera:

e mentorat personalizat;
e acces laretele de finantare;
e promovarea produselor si serviciilor intreprinderilor sociale.
Rezultatul intermediar 2.2.1. Antreprenoriatul social devine mai competitiv si sustenabil

In 2024, FEE a sprijinitcrearea si consolidarea a 10 intreprinderi sociale de integrare
profesionald, care au angajat 52 de persoane vulnerabile, inclusiv femei, tineri NEET, persoane
cu dizabilitati si persoane din medii defavorizate.

Masuri de sprijin oferite:

¢ Formare si mentorat pentru 162 de potentiali antreprenori sociali in domenii precum
planificare de afaceri, marketing, legislatie si management financiar;

¢ Asistenta tehnica pentru obtinerea statutului de intreprindere sociala;
e Microgranturi pentru achizitia de echipamente si modernizarea spatiilor de productie;

o Facilitarea accesului lapiete locale si regionale pentru produsele si serviciile
intreprinderilor sociale.

Exemple de rezultate concrete:

e Causeni: brutarie comunitara care asigura paine la pret redus pentru familiile vulnerabile
si angajeaza persoane cu dizabilitati;

e Soroca: atelier de croitorie care produce uniforme scolare si creeaza locuri de munca
pentru femei din medii defavorizate;

o Floresti: spalatorie ecologica ce ofera locuri de munca pentru someri de lunga durata;

¢ Cimislia: sera de legume gestionata de tineri antreprenori sociali, care vinde produse bio
in comunitate.
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De asemenea, lansarea initiativei ,,Impact Space” a contribuit la crearea unui ecosistem de
sprijin pentru antreprenoriatul social, incluzand:

o retele de colaborare intre intreprinderi sociale;
e acces la platforme de promovare online;
e conectarea cu investitori si parteneri internationali;

e organizarea de targuri si evenimente pentru promovarea produselor si serviciilor cu
impact social.

Produsul 2.2.1.1. Huburi de afaceri sociale sprijina antreprenorii sociali

In 2024, FEE a sprijinit functionarea a4 huburi de afaceri sociale care au oferit instruire,
mentorat si suport logistic pentru 162 de potentiali antreprenori sociali din intreaga tara.

Rolul huburilor de afaceri sociale:
o oferirea de spatii de lucru si echipamente pentru dezvoltarea ideilor de afaceri;

e organizarea de sesiuni de formare pe teme precum planificarea strategica, marketing
digital, management financiar, legislatie pentru antreprenoriatul social;

o facilitarea retelelor de colaborare intre antreprenorii sociali si sectorul privat;
e sprijinirea procesului de inregistrare si obtinere a statutului de intreprindere sociala;
e conectarea cu surse de finantare si potentiali investitori.

Rezultate-cheie:

e Crearea a 10 intreprinderi sociale de integrare profesionald pentru femei si barbati
vulnerabili;

e Dezvoltarea unor parteneriate public-privat pentru valorificarea produselor si serviciilor
intreprinderilor sociale;

e Participarea antreprenorilor sociali la targuri si expozitii nationale si internationale.
Exemple de initiative sustinute:
e o linie de productie de mobilier realizat din lemn reciclat;

e un atelier de artizanat care valorifica motive traditionale moldovenesti si angajeaza femei
din comunitati rurale;

e 0 unitate de catering social ce ofera locuri de munca tinerilor care parasesc sistemul de
protectie a copilului;

e o ferma de produse lactate artizanale, gestionata de o cooperativa rurala.

Aceste huburi au contribuit nu doar la dezvoltarea economica locala, ci si la crearea unui mediu
incluziv in care antreprenoriatul social este recunoscut ca solutie sustenabila pentru integrarea
persoanelor vulnerabile pe piata muncii.
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Rezultatul intermediar 2.2.2. Serviciile sociale si economice sunt mai accesibile pentru
femeile si barbatii vulnerabili din comunitatile tinta

In 2024, FEE si partenerii sai au contribuit la extinderea si imbunétatirea accesului la servicii
sociale si economice pentru categoriile vulnerabile din cele sase raioane tinta.

Principalele realizari:

e Furnizarea de servicii gratuite sau subventionate pentru1.696 de persoane
vulnerabile (572 barbati si 1.124 femei);

o Dezvoltarea unor parteneriate cu APL-urile pentru cofinantarea serviciilor de ingrijire la
domiciliu, asistenta pentru persoane cu dizabilitati, servicii de reabilitare si consiliere;

e Asigurarea accesului la instruire profesionala pentru persoanele aflate in somaj sau in
risc de excluziune social3;

e Crearea de locuri de munca adaptate pentru persoane cu mobilitate redusa si pentru
femei care revin pe piata muncii dupa o pauza indelungata.

Exemple de servicii dezvoltate:

e centre comunitare care ofera sprijin psihosocial si consiliere pentru tineri si familii aflate
in dificultate;

e ateliere de formare profesionala in croitorie, tmplarie, agricultura ecologica si servicii
HoReCa;

e programe de sprijin pentru antreprenoriatul la scara mica in mediul rural;
e servicii mobile de ingrijire la domiciliu pentru varstnici si persoane cu dizabilitati.

Proiectul a promovat o abordare integrata - combinand dezvoltarea economica locala cu
extinderea serviciilor sociale, pentru a oferi atat sprijin imediat, cat si oportunitati pe termen lung
persoanelor aflate in dificultate.

Produsul 2.2.2.1. Parteneriate intre OSC-uri si APL-uri pentru furnizarea de servicii

In 2024, proiectul a sprijinit 14 parteneriate active intre organizatii ale societatii civile si
administratiile publice locale, pentru a asigura servicii sociale si economice adaptate nevoilor
grupurilor vulnerabile.

Tipuri de servicii furnizate prin parteneriate:
e Servicii de ingrijire la domiciliu pentru varstnici si persoane cu dizabilitati;
e Centre comunitare pentru tineri si copii din familii defavorizate;
¢ Programe de formare profesionala pentru someri si tineri NEET;

e Activitati de economie sociala care ofera locuri de munca pentru persoanele aflate in
risc de excluziune.
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Exemple de parteneriate reusite:

Aceste

in Soroca, un parteneriat intre APL si 0 OSC locala a creat un centru de zi pentru varstnici,
care ofera mese calde, consiliere si activitati recreative;

in Causeni, APL-ul a cofinantat impreund cu un ONG local un program mobil de ingrijire
la domiciliu, acoperind peste 80% din localitatile raionului;

in Stefan Voda, o intreprindere sociala si priméria au colaborat pentru a furniza servicii
de spalatorie si croitorie, angajand persoane cu dizabilitati;

in Cahul, un parteneriat a dezvoltat un program de formare profesionala pentru femei din
mediul rural, axat pe antreprenoriat in agricultura ecologica.

parteneriate au demonstrat ca colaborarea intre sectorul public si cel civic poate

creste eficienta si acoperirea serviciilor, asiguradnd sustenabilitatea lor pe termen lung.

Rezultatul final 2.3. Tinerii participa activ la dezvoltarea comunitatilor

In 2024, tinerii din comunitatile tintd au devenit tot mai activi in viata civica si in procesele de
dezvoltare locala. FEE, prin parteneriatele sale strategice, a sprijinit 10 comunitati din trei
raioane in consolidarea structurilor locale de tineret si in promovarea initiativelor dezvoltate de

tineri.

Rezultate-cheie:

Peste 110.000 de tineri (fete si baieti) au participat la activitati comunitare si consultari
publice;

Tinerii au contribuit la formularea si implementarea de initiative localein domenii
precum sport, cultura, mediu, educatie si voluntariat;

Consiliile Locale ale Tinerilor (CLT) au organizat campanii de informare privind drepturile
tinerilor si oportunitatile de participare;

Au fost dezvoltate proiecte de infrastructura comunitara (terenuri de sport, spatii verzi,
zone de recreere).

Exemple de initiative de succes:

Aceste

in Cimislia, CLT a organizat un festival de tineret si a implementat un proiect de
amenajare a unei sali de sport;

In Floresti, tinerii au derulat o campanie de colectare selectiva a deseurilor in scoli si
gradinite;

in Cahul, grupurile de tineret au participat la elaborarea strategiei locale pentru
dezvoltarea sectorului de tineret.

rezultate confirma ca implicarea tinerilor aduce inovatie, energie si solutii

concrete pentru problemele comunitatii, consolidand in acelasi timp democratia locala.
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Rezultatul intermediar 2.3.1. Structurile de tineret sunt mai active si mai reprezentative in
comunitatile tinta

In 2024, FEE a sprijinit functionarea a 10 structuri de tineretin comunitatile tinta, inclusiv
Consilii Locale ale Tinerilor (CLT) si grupuri de initiativa. Aceste structuri au devenit actori-
cheie in procesul de dezvoltare locala.

Principalele realizari:

e Organizarea a 47 de initiative comunitare in domenii precum sport, cultura, educatie,
protectia mediului si incluziune sociala;

o Cresterea gradului de participare a tinerilor la consultarile publice si sedintele consiliilor
locale;

¢ Implementarea de proiecte cu impact direct asupra calitatii vietii in comunitate;
e Consolidarea colaborarii dintre CLT-uri si autoritatile locale.
Exemple de initiative implementate:

¢ Stefan Voda: amenajarea unui spatiu verde si organizarea de ateliere ecologice pentru
copii;

e Cimislia: crearea unui club sportiv multifunctional pentru tineri;

o Floresti:campanie de informare despre oportunitdti educationale si programe
Erasmus+;

e Cahul: lansarea unui program de mentorat intre tineri si antreprenori locali.

FEE a oferit mentorat, instruire si microgranturi pentru initiativele propuse de tineri, punand
accent pe dezvoltarea abilitatilor de leadership, planificare de proiecte si advocacy.

Produsul 2.3.1.1. Consiliile Locale ale Tinerilor si grupurile de initiativa promoveaza
incluziunea si participarea civica

In 2024, Consilille Locale ale Tinerilor (CLT) si grupurile de initiativd sprijinite de FEE au
devenit platforme eficiente de implicare civica si sociala pentru tinerii din comunitatile tinta.

Principalele realizari:
¢ Implementarea a 26 de initiative de incluziune si participare civica;

e Implicarea directa a peste 4.500 de tineri in activitati de voluntariat, consultari publice si
campanii comunitare;

e Consolidarea cooperariiintre tineri si autoritatile publice locale;

e Promovarea egalitatii de sanse si a accesului la resurse pentru tinerii din medii
vulnerabile.

Exemple de initiative:
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Cimislia: organizarea unei ,Saptamani a incluziunii” cu activitati educationale si
culturale pentru tineri cu si fara dizabilitati;

Cahul: campanie de sensibilizare privind importanta participarii la alegerile locale si
implicarea in procesele decizionale;

Floresti: ateliere de formare pentru tineri in domeniul antreprenoriatului social;
Stefan Voda: program de mentorat intre elevii de liceu si studentii originari din localitate;

Soroca: crearea unui spatiu de co-working pentru tineri antreprenori si freelanceri.

FEE a sustinut aceste actiuni prin microgranturi, instruiri tematice si mentorat in planificarea
si gestionarea proiectelor comunitare.

Rezultatul final 2.4. Comunitatile sunt mai reziliente si mai implicate in dezvoltarea locala

In 2024, FEE a sprijinit 47 de comunitati din cele sase raioane tintd (Cahul, Soroca, Céuseni,
Floresti, Stefan Voda, Cimislia) in implementarea de initiative participative care raspund nevoilor
identificate de cetateni.

Principalele realizari:

Organizarea de consultari publice si intalniri comunitare, cu implicarea a peste 15.800
de cetateni;

Implementarea de proiecte locale in domenii precum infrastructura sociala, educatia,
protectia mediului, cultura si sportul;

Crearea unor mecanisme locale de monitorizare si evaluare participativa a investitiilor
publice;

Cresterea transparentei administratiei locale prin publicarea online a deciziilor si
bugetelor.

Exemple de proiecte realizate:

Stefan Voda: amenajarea unui parc central cu spatii pentru activitati sportive si culturale;
Causeni: modernizarea iluminatului public in cartiere periferice;

Soroca: reabilitarea unei cladiri istorice si transformarea acesteia intr-un centru
comunitar;

Floresti: constructia unui teren multifunctional pentru sport si recreere;

Cimislia: extinderea retelei de alimentare cu apa in zone rurale.

Aceste initiative au demonstrat ca implicarea cetatenilor in luarea deciziilor duce la solutii mai

adaptate nevoilor reale si la consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitate.

Rezultatul intermediar 2.4.1. Grupurile de initiativa si cetatenii influenteaza deciziile privind

dezvoltarea locala
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In 2024, 47 de grupuri de initiativa au colaborat activ cu administratiile publice locale pentru a

promova proiecte si politici care raspund nevoilor comunitatii.
Principalele realizari:

e Prezentarea a peste 80 de propuneri de imbunatatire a politicilor publice locale si a
planurilor de investitii;

o Acceptarea si implementarea a 37 de propuneri de catre APL-uri;

¢ Organizarea a consultari publice in fiecare comunitate vizata, cu participarea a sute de
cetateni.

Exemple de propuneri acceptate:
e instalarea de rampe pentru accesibilitate la cladirile publice in Causeni si Stefan Voda;
e creareade zone verzi si locuri de joaca in Soroca si Cimislia;
¢ modernizarea retelei de iluminat public in cartiere periferice din Cahul;
e amenajarea unui spatiu multifunctional pentru evenimente culturale in Floresti.
FEE a sprijinit aceste procese prin:
e instruiri pentru grupurile de initiativa privind advocacy si monitorizarea politicilor publice;
e facilitarea dialogului intre cetateni si autoritati;
e microgranturi pentru implementarea proiectelor-pilot propuse de comunitati.
Produsul 2.4.1.1. Grupurile de initiativa implementeaza proiecte comunitare

in 2024, cele 47 de grupuri de initiativa sprijinite de FEE au implementat 47 de proiecte
comunitare in cele sase raioane tinta, avdnd un impact direct asupra a peste 15.800 de
cetateni.

Tipuri de proiecte implementate:

¢ Infrastructura sociala: renovarea parcurilor, crearea locurilor de joaca, modernizarea
terenurilor sportive;

¢ Protectia mediului: campanii de plantare a arborilor, colectarea selectiva a deseurilor,
amenajarea spatiilor verzi;

e Cultura si educatie: organizarea de festivaluri locale, ateliere de arta, cursuri de formare
profesionald;

e Servicii comunitare: dezvoltarea centrelor de tineret, imbunatatirea accesului la apa

potabila, iluminat public.
Exemple de proiecte realizate:

e InCimislia, un teren sportiv multifunctional a fost amenajat cu implicarea tinerilor si

sprijinul autoritatilor locale;
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in Stefan Voda, a fost creat un spatiu verde cu zone de relaxare si pista pentru biciclete;
In Soroca, s-a organizat un festival cultural care a atras peste 2.000 de participanti;
in Floresti, a fost instalat un sistem de iluminat public modern in centrul satului;

in Cahul, s-au realizat lucrari de extindere a retelei de apa potabild in zone rurale.

Aceste proiecte au fost implementate printr-o combinatie de munca voluntara, microgranturi
si cofinantare din partea APL-urilor, ceea ce a crescut sustenabilitatea rezultatelor.

Rezultatul final 2.5. OSC-urile si grupurile comunitare sunt mai sustenabile si mai reziliente

in 2024, FEE a sprijinit consolidarea capacitatii organizationale si financiare a OSC-urilor si
grupurilor comunitare din cele sase raioane tinta, cu scopul de a le creste sustenabilitatea si
rezilienta in fata provocarilor economice si sociale.

Principalele realizari:

Cresterea scorului mediu de sustenabilitate organizationala de la 2,6 in 2023 la 2,8 1n
2024,

42 de OSC-uri au inceput sa aplice mecanisme de diversificare a resurselor (servicii
contra cost, crowdfunding, sponsorizari, parteneriate cu sectorul privat);

Instruireca a 180 de reprezentanti ai OSC-urilorin domenii precum managementul
financiar, guvernanta interna, comunicare strategica si atragerea de fonduri;

Crearea de retele locale de sprijin intre OSC-uri pentru schimb de experienta si resurse.

Exemple de rezultate:

in Causeni, o asociatie locala a dezvoltat un serviciu de catering social care finanteaza
activitati comunitare;

in Soroca, un ONG a creatun magazin online pentru comercializarea produselor realizate
de mestesugari locali;

in Cimislia, un grup comunitar a implementat un sistem de cotizatii pentru membrii sai,
asigurand finantarea de baza a activitatilor;

in Floresti, o organizatie de tineret a obtinut sponsorizari private pentru modernizarea
unui centru comunitar.

Aceste masuri au contribuit la reducerea dependentei OSC-urilor de finantarea externa si la
cresterea capacitatii lor de a actiona ca actori independenti si relevanti in comunitate.

Rezultatul intermediar 2.5.1. OSC-urile isi diversifica sursele de finantare si parteneriatele

In 2024, FEE a sprijinit 42 de OSC-uri sa isi diversifice sursele de venit si sa isi construiascé

parteneriate strategice, in special cu sectorul privat si cu autoritatile publice locale.

Mecanisme de diversificare a finantarii utilizate:
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prestarea de servicii contra cost (formare profesionala, consultanta, servicii sociale
specializate);

crowdfunding si campanii de strangere de fonduri iIn comunitate;
sponsorizari din partea companiilor locale;
vanzarea de produse realizate n ateliere sociale;

dezvoltarea de evenimente cu taxa de participare pentru sustinerea activitatilor ONG-
ului.

Exemple de parteneriate reusite:

in Soroca, un ONG a incheiat un contract cu o companie de constructii pentru
sponsorizarea renovarii unui centru comunitar;

in Causeni, o organizatie a semnat un acord cu o brutdrie locala pentru a cofinanta un
program de hrana pentru persoane vulnerabile;

in Stefan Voda, un grup comunitar a colaborat cu un producétor agricol pentru crearea
unei piete locale de produse bio;

in Cimislia, un ONG a obtinut finantare privatd pentru un program de mentorat in
antreprenoriat destinat tinerilor.

FEE a oferit instruire si mentorat in scrierea de proiecte, negocierea de parteneriate si
management financiar, sprijinind astfel OSC-urile sa devina mai independente financiar si mai

bine integrate in retelele economice locale.

Produsul 2.5.1.1. OSC-urile dezvolta siimplementeaza modele de afaceri sociale

Tn 2024, 12 OSC-uri au dezvoltat si operat afaceri sociale viabile, contribuind atat la cresterea
autonomiei financiare a organizatiilor, cat si la incluziunea sociala a persoanelor vulnerabile.

Tipuri de afaceri sociale dezvoltate:

ateliere de croitorie care angajeaza femei din medii defavorizate;

brutarii comunitare ce ofera produse la pret redus pentru familiile cu venituri mici;
ateliere de tAmplarie si productie de mobilier din materiale reciclate;

unitati de catering social care angajeaza tineri NEET;

spalatorii ecologice cu locuri de munca pentru persoane cu dizabilitati.

Rezultate-cheie:

crearea a 38 de locuri de munca pentru persoane vulnerabile (inclusiv femei, tineri NEET,
persoane cu dizabilitati si someri de lunga durata);

generarea de venituri proprii care sustin activitatile de advocacy si programele sociale
ale OSC-urilor;
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extinderea retelei de clienti si parteneri comerciali pentru afacerile sociale.

Exemple de bune practici:

in Causeni, o brutarie sociald a reusit sa acopere 70% din costurile de operare prin
vanzari directe;

in Soroca, un atelier de croitorie a semnat un contract cu o companie privata pentru
producerea de uniforme;

in Cimislia, o sera socialé a incheiat un parteneriat cu magazine locale pentru vanzarea
produselor bio;

in Floresti, o spalatorie ecologica a diversificat serviciile pentru a atrage clienti din mediul
urban.

FEE a sprijinit aceste initiative prin microgranturi, mentorat personalizat si acces la retele de

promovare, asigurand sustenabilitatea pe termen lung a modelelor de afaceri.

Rezultatul final 2.6. Comunitatile promoveaza incluziunea sociala si egalitatea de gen

In 2024, FEE a sprijinit28 de comunititi s dezvolte si s& implementeze initiative care
promoveaza incluziunea sociala si egalitatea de gen, implicand peste 7.400 de beneficiari

directi.

Principalele realizari:

Introducerea criteriilor de egalitate de gen si incluziune in strategiile locale de
dezvoltare;

Organizarea de campanii de sensibilizare privind drepturile femeilor, persoanelor cu
dizabilitati si altor grupuri vulnerabile;

Crearea de servicii adaptate pentru nevoile specifice ale grupurilor marginalizate;

Cresterea participarii femeilor in procesele decizionale locale.

Exemple de initiative:

Cahul: implementarea unui program de mentorat pentru femeile antreprenoare din
mediul rural;

Cimislia: campanie comunitara impotriva violentei domestice, cu implicarea scolilor si a
politiei locale;

Soroca: modernizarea infrastructurii publice pentru accesibilitate (rampe, toalete
adaptate);

Stefan Voda: ateliere de formare in leadership pentru tinerele din comunitate;

Floresti: dezvoltarea unui serviciu mobil de ingrijire la domiciliu pentru persoane cu
dizabilitati.
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Aceste actiuni au contribuit la crearea unor comunitati mai incluzive, echitabile si reziliente,
unde nevoile tuturor cetatenilor sunt luate in considerare in procesul de dezvoltare locala.

Rezultatul intermediar 2.6.1. APL-urile integreaza principiile de egalitate si incluziune in
planificarea locala

In 2024,26 de administratii publice localedin cele sase raioane tintd au integrat
explicit principiile de egalitate de gen si incluziune sociala in strategiile si planurile lor de
dezvoltare.

Principalele realizari:

o Revizuirea si actualizarea strategiilor locale pentru a include obiective clare privind
egalitatea de sanse;

o Adaptarea planurilor de investitii pentru a raspunde nevoilor femeilor, tinerilor,
persoanelor cu dizabilitati si altor grupuri marginalizate;

e Instruirea personalului APL-urilor in planificare incluziva si sensibila la gen;

o Crearea de mecanisme de consultarecu OSC-uri si grupuri comunitare pentru
monitorizarea implementarii politicilor.

Exemple de politici adaptate:

o InCauseni, bugetul local a fost ajustat pentru a finanta servicii de ingrijire la domiciliu
pentru persoane varstnice;

o InFloresti, proiectele de infrastructurd rutierd au inclus standarde de accesibilitate
pentru persoane cu mobilitate redusa;

o InSoroca, programullocal de sprijin pentru tineri a fost extins pentru ainclude tineri NEET
si mame adolescente;

o InStefan Voda, regulamentul de acordare a burselor scolare a introdus criterii de sprijin
pentru elevii din familii vulnerabile.

Aceste masuri au demonstrat ca planificarea locala incluziva nu este doar un principiu teoretic,
ci o practica aplicata care aduce beneficii concrete comunitatii.

Produsul 2.6.1.1. OSC-urile si grupurile civice sprijina APL-urile in aplicarea principiilor de
incluziune

in 2024, 42 de OSC-uri si grupuri civice au lucrat direct cu administratiile publice locale pentru
a sprijini integrarea principiilor de egalitate si incluziune in politici si proiecte locale.

Principalele actiuni:

e Organizarea de ateliere si instruiri pentru functionarii publici in domeniul planificarii
incluzive si sensibile la gen;

e Participarea la revizuirea planurilor de dezvoltare locala pentru a include obiective si
indicatori de incluziune;

27



e Crearea de parteneriate public-civice pentru implementarea de proiecte in domeniul
accesibilitatii, educatiei si serviciilor sociale;

¢ Monitorizarea si evaluarea impactului politicilor locale asupra grupurilor vulnerabile.
Exemple de initiative comune OSC-APL:

e InCahul, un ONG local si primaria au lansat un program de mentorat pentru femeile
antreprenoare din mediul rural;

o InSoroca, parteneriatul dintre un grup civic si autoritati a dus la adaptarea infrastructurii
publice pentru persoanele cu dizabilitati;

o in Cimislia, OSC-urile au colaborat cu APL-ul pentru organizarea unei campanii impotriva
violentei domestice;

o InFloresti, o coalitie de ONG-uri si consiliul local au creat un plan de sprijin pentru tinerii
NEET.

Aceste colaborari au intarit relatiile intre sectorul civic si autoritatile locale, crescand nivelul
de incredere si eficienta interventiilor in comunitate.

Concluzii si lectii invatate

Pe parcursul anului 2024, implementarea programului,Cetateni Activi, Comunitati
Prospere” a demonstrat ca investitiile in consolidarea capacitatilor societatii civile si in
promovarea participarii cetatenilor genereaza rezultate concrete si vizibile la nivel local si
national.

Concluzii principale:

1. Infrastructura civica locala - crearea si consolidarea Consiliilor Raionale de Participare
si a platformelor OSC a condus la o implicare mai activa a cetatenilor in procesul
decizional.

2. Economia sociala - sprijinirea antreprenoriatului social a avut un impact direct asupra
incluziunii socio-economice a persoanelor vulnerabile, crednd locuri de munca si servicii
adaptate nevoilor acestora.

3. Implicarea tinerilor — structurile de tineret au devenit actori importanti in comunitati,
initiind proiecte cu impact social si contribuind la procesul de luare a deciziilor.

4. Incluziuneasociala si egalitatea de gen —integrarea acestor principii in strategiile locale
a condus la politici publice mai echitabile si la servicii mai accesibile.

5. Rezilienta in fata dezinformarii — dezvoltarea jurnalismului comunitar si instruirea
jurnalistilor au crescut capacitatea comunitatilor de a identifica si combate informatiile
false.

Lectii invatate:

e Parteneriatele public-civice sunt esentiale pentru sustenabilitatea interventiilor si
pentru cresterea impactului proiectelor;
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¢ Abordarile integrate - combinarea dezvoltarii economice cu actiuni de incluziune
sociala — au rezultate mai durabile;

o Educatia civica si mediatrebuie sa fie continue pentru a contracara efectele
dezinformarii si pentru a stimula participarea activa;

o Diversificarea surselor de finantare este o conditie cheie pentru independenta si
rezilienta OSC-urilor;

¢ Implicarea grupurilor vulnerabile in toate etapele — de la planificare la implementare si
evaluare — asigura relevanta si eficienta politicilor publice.

Programul a reusit sa atinga progrese notabile in realizarea ambelor rezultate finale de impact,
insa provocarile legate de instabilitatea economica, dezinformare si participarea inegala a
grupurilor marginalizate raman prioritati majore pentru perioada urmatoare.
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RAPORTUL FINANCIAR PENTRU ANUL 2024

Program areas Budget, EUR %
Program 1: Civil and political rights and democratic governance
Component 1.1: Civil Society Participation and Oversight 350.240 17,05%
Component 1.2: Community Journalism 263.436 12,83%
Component 1.3: Free, fair and inclusive elections 112.215 5,46%
Program 2: Socio-economic rights and sustainable local development
Component 2.1: Community mobilization for responsive local 554.884 27,02%
governance
Component 2.2: Youth Participation and Economic 381.788 18,59%
Empowerment
Component 2.3: Social Actions and Economic Development 240.631 11,72%
Sub-Total Program budget 1.903.194 92,67%
Sub-Total Administrative budget 150.608 7,33%
Total budget 2.053.802 100,00%

Donors Budget, EUR %

Government of Sweden 1.084.579 52,81%
Swiss Development Cooperation Office 607.655 29,59%
European Union 348.118 16,95%
Others 13.450 0,65%
Total budget 2.053.802 100,00%
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