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1. [bookmark: _Toc3377484]ОБЩИЕ ДАННЫЕ 

	1. Название компании и организационная форма:
	(предлагаемое название для компании)


	2. Основная деятельность / основные виды деятельности компании:
	


	3. Главный учредитель
	

	4. Юридический адрес:
	

	5. Телефон:
	

	6. Электронная почта:
	

	7. Место и адрес, где осуществляется деятельность компания
	


[bookmark: _Toc239324292][bookmark: _Toc239324358]
2. [bookmark: _Toc3377485]ОПИСАНИЕ БИЗНЕСА И СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПЛАНА

2.1 [bookmark: _Toc3377486]Описание бизнес-идеи:
	(Пожалуйста, напишите краткое описание бизнес-идеи. Как возникла ваша идея бизнеса? С чего началась идея бизнеса, есть ли соответствующее исследование, на котором был инициирован этот тип бизнеса, и т. п. Опишите, каким образом Ваш бизнес будет работать: процессы, методы производства или предоставления услуг, оборудование, поставщики, сроки и способы оплаты, запасы товаров, необходимые разрешения, лицензии, патенты, необходимые места и т.д.). Представьте социальную цель бизнеса и критическую социальную проблему / задачу, которую пытается решить ваш бизнес. Объясните социальные выгоды для сообщества, в котором будет развиваться социальный бизнес, и как эта деятельность повлияет на членов сообщества.






2.2 [bookmark: _Toc3377487]Видение - Миссия - Ценности
	(Пожалуйста, кратко опишите миссию компании, которую вы хотите создать, и ценности компании.
- Каким вы видите свой бизнес?
- Какова миссия компании, которую вы хотите создать?
- Какие ценности поддерживает / продвигает ваш бизнес?)





2.3 [bookmark: _Toc3377488]Бизнес-цели
	[bookmark: _Toc81484981]2.3.1 Цель бизнеса

	



	2.3.2 Краткосрочные цели (менее 1 года) 

	




	[bookmark: _Toc81484982][bookmark: _Toc3377490]2.3.3 Среднесрочные цели (1-3 лет)

	




[bookmark: _Toc3377491]
2.4 СОЦИАЛЬНЫЕ ВЫГОДЫ
	Укажите социальные преимущества бизнеса: сколько людей из неблагополучных категорий будут трудоустроены, какова средняя заработная плата соответствующих работников, сколько людей из целевой группы бизнеса получат выгоду от бесплатных или частично бесплатных продуктов/услуг, укажите долю этих продуктов/услуг в общем объеме предприятия и т. д.



3. МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПО SEPTE
	При анализе социальной среды, пожалуйста, предоставьте следующую информацию:
· Какова численность населения, гендерная структура, возраст, профессиональная подготовка, занятое население, активное население, ожидаемая продолжительность жизни в той местности, регионе и / или стране, где будет запущен ваш бизнес?
· Есть ли на вашем местном уровне специалисты для найма в вашу компанию?
· Опишите, кто будут потенциальными клиентами вашего бизнеса в соответствии со следующими критериями: возраст, профессия, интересы и среднемесячный доход
· Опишите покупательское поведение людей в районе / городе, где бизнес будет запущен в зависимости от возраста, профессии,  зарплаты и т.д.
· Каково отношение населения региона к качеству и экономии? 


При анализе экономической среды, пожалуйста, предоставьте следующую информацию:
· Какова динамика макроэкономических показателей (ВВП, процентная ставка, инфляция, безработица);
· Каков покупательский потенциал будущих клиентов на местном и национальном рынках?
· Какой доход по категориям людей? Каков доступный бюджет для покупки услуг/ продуктов, предлагаемых вашим бизнесом?
· Каков общий спрос и предложение на продукт, который вы предлагаете на местном и национальном уровне?
· Каковы цены на местном и национальном рынке на товары и услуги, предлагаемые вашим бизнесом?
· Каково текущее качество продуктов и услуг на рынке, аналогичное тому, что вы предлагаете предложить?
· Каковы перспективы экспорта продукции, предлагаемой вашим бизнесом?


Для анализа политической обстановки, пожалуйста, отразите следующую информацию:
· Опишите политическую ситуацию в стране, как это может повлиять на ваш бизнес?
· Определите все правительственные решения, законы, постановления, нормативные акты и решения, которые влияют / связаны с областью, в которой вы планируете начать свой бизнес
· Проанализируйте законодательные инициативы на ближайшее будущее и выясните, могут ли они повлиять на ваш бизнес

При анализе технологической среды, пожалуйста, предоставьте следующую информацию:
· Какое технологическое оборудование будет использоваться в вашей компании?
· Каково качество технологий, которое вам нужно для развития вашего бизнеса на местном рынке?
· Доступна ли вам цена существующих технологий на национальном рынке?
· Планируете ли вы инвестиции для расширения вашего бизнеса путем приобретения или внедрения новых технологий?
· Каково качество технических знаний, полученных будущими потенциальными сотрудниками вашего бизнеса?

При анализе окружающей среды опишите следующую информацию:
· Каковы рельефные и климатические условия в местности / регионе, где будет запущен бизнес?
· Нужно ли будущей компании находиться рядом с источниками сырья, воды и т.п.?
· Как предприятие влияет или будет влиять на окружающую среду?
· Будет ли ваша компания обеспечивать рациональное использование природных ресурсов?
· Какое влияние окажет ваша компания на окружающую среду?




[bookmark: _Toc3377493][bookmark: _Toc239324296][bookmark: _Toc239324362][bookmark: _Toc239324314][bookmark: _Toc239324380]4. МИКРОЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
4.1 АНАЛИЗ ПОРТЕРА
4.1.1 Конкуренция (CANVAS - конкурентные преимущества)
	(Пожалуйста, укажите местоположение рынка - местный, региональный, национальный, международный - и его размер, с точки зрения стоимости в денежных единицах и предполагаемого количества потенциальных клиентов).










4.1.2 Ключевые партнеры / поставщики
	(Пожалуйста, представьте основных конкурентов, работающих на целевом рынке: их имя, оборот за последний финансовый год, совпадение предложения этих компаний с предложением вашей компании и т. п.)






4.1.3 [bookmark: _Toc3377498]Потенциальные клиенты
	(Пожалуйста, предоставьте информацию о потенциальном клиенте (-ах) для предлагаемых продуктов / услуг, конкретные характеристики рынка, сегмент(ы) рынка, чьи потребности удовлетворяют ваши продукты услуги. Каковы будут типы клиентов - физические лица, оптовики, розничные торговцы, фермеры и т. д. Какова их структура (% по группам).






4.1.4 Заменители
	[bookmark: _Toc81407043](Пожалуйста, сделайте анализ существующих продуктов на рынке, аналогичных продукту, предлагаемому в вашем бизнесе. Попытайтесь определить / оценить, какая будет тенденция в отношении потребительских предпочтений, риска возможности замены вашего продукта другими продуктами.)





4.2 SWOT-АНАЛИЗ БИЗНЕСА 
(Напишите основные сильные и слабые стороны, возможности и угрозы, выявленные для вашего бизнеса, и способы минимизации рисков и угроз)
4.2.1 [bookmark: _Toc3377519]Сильные стороны бизнеса
	Сильные стороны легко определить, анализируя клиентов и поставщиков. Часто сильные стороны можно найти в четырех категориях: положительные финансовые результаты, эффективный маркетинг, мощный менеджмент и личные навыки, эффективность бизнес-модели.
• Что вы хорошо делаете (продажи, маркетинг, операции, управление)?
• Каковы активы бизнеса (материальные и нематериальные)?
• Каковы основные компетенции?
• Где компания зарабатывает деньги?
• Какой опыт?





4.2.2 [bookmark: _Toc3377520]Слабые стороны, связанные с бизнесом
	Слабые стороны часто известны, но игнорируются.
Сюда входят плохие финансовые показатели, отсутствие маркетинговой ориентации, плохое управление (отсутствие делегирования, недостаток опыта, высокая текучесть кадров) и неэффективность бизнес-модели.
• Какие аспекты бизнеса устарели?
• Какие функции необходимы, но еще не реализованы? (т.е. обслуживание клиентов, маркетинг, бухгалтерский учет, планирование)
• Где отсутствуют ресурсы? Компания полагается на устаревшее оборудование? Достаточно ли средств для ведения бизнеса?
• Каковы области для улучшения? Есть ли недостатки в этом процессе? Где компания теряет деньги?



[bookmark: _Toc3377521]
4.2.3 Выявленные возможности
	Внешние изменения в бизнес-среде часто предоставляют возможности, на которых хорошо управляемые предприятия могут извлечь выгоду.
• Где находится «голубое небо» в вашей операционной среде?
• Какие новые потребности клиентов вы можете удовлетворить?
• Какие позитивные экономические или социальные тенденции могут принести пользу вашему бизнесу? 
• Каковы технологические прорывы в вашем секторе?
• Есть ли области, где конкуренты уходят?



4.2.4 [bookmark: _Toc3377522]Выявленные угрозы
	Угрозы могут показаться незначительными, но они могут разрушить бизнес.
• Компания полностью полагается на ключевого поставщика, клиента или сотрудника?
• Каковы негативные экономические тенденции?
• Каковы негативные политические и социальные тенденции?
• Где конкуренты выигрывают доли рынка?
• Где вы уязвимы?




4.3 УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
	(Укажите основные риски, связанные с реализацией бизнес-плана / развитием бизнеса и конкретные меры по снижению рисков. Укажите степень рисков влияния на бизнес/предлагаемые продукты / услуги и вероятность их возникновения.) 







4.4 МАРКЕТИНГОВЫЙ МИКС: АНАЛИЗ 7P
[bookmark: _Toc3377494]4.4.1 Презентация бизнес-продуктов/услуг
	(Точное описание предлагаемого продукта / услуги:
- для готовой продукции: опишите физические характеристики, производительность, удобство использования и т.д.
- в случае предоставления услуг: опишите их характерные особенности таким образом, чтобы понять, какую ценность получит будущий клиент)




4.4.2 [bookmark: _Toc3377495]Преимущества новых продуктов/услуг и ценообразования
	(Опишите основные преимущества ваших продуктов / услуг с точки зрения конкуренции - например: цена, качество, новые функции, послепродажное обслуживание)




4.4.3 Продвижение
	(Опишите, пожалуйста, применяемые методы продвижения: СМИ, массовые мероприятия, выставки, ярмарки, онлайн-каналы (веб-сайт, социальные сети, электронная почта и т. Д.), Продвижение посредством прямых обсуждений, рекламных щитов, листовок, брошюр и т. Д.)






[bookmark: _Hlk81407439]4.4.4 Вещественные свойства
	Опишите, пожалуйста, физическую среду, среду (температура, цвета, запах, звуки), расположение в пространстве (расположение мебели, оборудования), если вы будете использовать создание бренда (вы можете указать используемые знаки, символы, если вы уже думали об этом).




4.4.5 [bookmark: _Toc3377502]Размещение продуктов
	(Опишите, как продукт поступит к вашему клиенту, например, его можно купить в магазине на главной улице, заказать онлайн и отправить по почте, выбрать из каталога или купить с купоном из журнала или даже может быть доставлен на дом. Продукт может быть продан напрямую через оптовую или розничную торговлю…)








4.4.6 [bookmark: _Hlk81407509]Процесс
	(Пожалуйста, предоставьте схематическое описание процесса.
Производство: проектные работы, получение сырья, этапы технологического процесса, поставка продукции на уровне качества и в необходимом количестве.
Услуги: как решать проблемы потребителей, как будет происходить процесс оказания услуг и т. Д.)




4.4.7 [bookmark: _Toc239324315][bookmark: _Toc239324381]Персонал
	Весь бизнес основан на людях, от продавцов, которые контактируют с клиентами, до службы поддержки и генерального директора. Кратко опишите, какие сотрудники будут задействованы в социальном бизнесе, какие обязанности у них будут, и какая квалификация требуется для каждой должности. Опишите контакт с клиентом, какое отношение и участие требуется для развития вашего бизнеса.



5. ОСНОВНЫЕ РЕСУРСЫ
	[bookmark: _Toc81484868][bookmark: _Toc81485001]Кратко опишите ресурсы, необходимые для каждого этапа / действия, описанного выше. Ресурсы могут быть человеческими, физическими, информационными, финансовыми.





5.1 Человеческие ресурсы
	(Пожалуйста, укажите несколько человек, которых вы будете привлекать к бизнесу, какие должности они будут занимать и какое специальность будет нужно. Также здесь вы можете ввести организационную структуру бизнеса)






5.2 Физические ресурсы
	(Опишите необходимые физические ресурсы / материалы, оборудование, мебель, сырье, вспомогательные материалы и т. Д., Указав необходимое количество, тип, производственную мощность, модель, качество и т. Д. Детали, которые импортируются







5.3 Информационные ресурсы
	(Опишите необходимые исследования, применяемую технологию, процесс, необходимые сертификаты и т. Д.)








5.4 Финансовые ресурсы
	(Пожалуйста, определите на основе описаний, сделанных для других ресурсов, которые будут финансовыми ресурсами полностью необходимыми и их источники.







6. ФИНАНСОВЫЕ ПРОГНОЗЫ
- Финансовые потребности, необходимые для реализации проекта / источники
- Точные места назначения запрошенных сумм
- Прогноз выручки
- Прогноз расходов
- Прогноз прибылей и убытков
- Прогноз денежных потоков
- Прогноз баланса
- Точка безубыточности

Общие финансовые потребности и их назначение

	Нр.
	Технические характеристики

	Собственные источники, вы

	Грант, лей

	Общая сумма, лей


	1 
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	

	... 
	
	
	
	

	
	Общая сумма, лей
	
	
	



Прогноз выручки
	Товар/услуга
	Итого
1-ый год 
 


	1-ый год (квартально)
	2-ой год 
(квартально)
	Итого
2-ой год 

	Итого
3-й год

	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	
	

	1-ый Товар/услуга
	0
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	количество
	0
 
 
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	цена
	0
 
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	2-ой Товар/услуга
	0
 
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	количество
	0
 
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	цена
	0
 
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	3-ий Товар/услуга
	0
 
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	количество
	0
 
	 
	 
	 
	 
 
	 
	 
	
	 
 
 
 
	0
	 0

	цена
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	0

	…
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	0

	…
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	0

	Итого
	0

	0
	0
	0
	0

	0
	0
	0
	0

	0


	0



Прогноз расходов

	[bookmark: _Hlk81403314]Перечень расходов
	1-ый год (квартально)
	Итого
1-ый год 
 

	2-ой год 
(квартально)
	Итого
2-ой год 

	Итого
3-й год

	
	1


	2
	3


	4 
	
	1
	2
	3
	4
	
	

	Заработная плата, включая социальное и медицинское страхование
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Сырье /материалы
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Износ
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Электричество
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Телефон
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Рекламное объявление
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Аренда 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Обслуживание
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 0

	Транспорт
	
	
	
	
	0
	
	
	
	
	0
	0

	Прочие расходы.
	
	
	
	
	0
	
	
	
	
	0
	0

	Итого
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0




Прогноз прибылей и убытков

	Нр
	Показатели
	1-ый год (квартально)
	Ито-го
1-ый год
	2-ой год 
(квартально)
	Итого
2-ой год 

	Итого
3-й год

	
	
	1


	2
	3


	4 
	
	1
	2
	3
	4
	
	

	1. 
	Доход
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	2. 
	Себестоимость продаж
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	3. 
	Валовая прибыль 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	4. 
	Коммерческие расходы
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	5. 
	Общие и административные расходы
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	6. 
	Прочие расходы. оперативный
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	7. 
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	8. 
	Расходы (сбережения) по налогу на прибыль
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	0
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	9. 
	Чистая прибыль 
	
	
	
	
	0
	
	
	
	
	0
	



Движение денежных средств
	
	1-ый год (квартально)
	Ито-го
1-ый год
	2-ой год 
(квартально)
	Итого
2-ой год 

	Итого
3-й год

	
	1

	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
	
	

	Денежные средства в начале периода
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	ПОСТУПЛЕНИЯ ОТ ПРОДАЖ И ПРОЧИЕ ПОСТУПЛЕНИЯ
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	Доход от продаж
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	1. Грант
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	2. Ссуды
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	3. Прочие поступления
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	Общая выручка
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	ОПЛАТА РАСХОДОВ
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	 
 
 
	
	
	
	
	
	
	 

	4. Заработная плата, включая медицинское и социальное страхование.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Закупка сырья и материалов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Закупка оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Электричество
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Телефон
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рекламное объявление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Арендовать 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обслуживание
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уплата подоходного налога
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Транспорт
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие выплаты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A. ОБЩИЕ ПЛАТЕЖИ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства на конец периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Баланс

Для существующих компаний, пожалуйста, вставьте баланс за последний год деятельности/6 месяцев деятельности, в зависимости от ситуации.

Для предприятий, которые еще не созданы, ничего не нужно вставлять.

Точка безубыточности

Для существующих и несуществующих компаний укажите точку безубыточности социального бизнеса.

ЗАМЕТКА:
- Записи, выделенные синим курсивом в скобках, являются вспомогательными записями. Они будут заменены информацией, относящейся к завершению бизнес-плана.
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